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High-Level-Structure für Managementnormen

Identische Hauptstruktur aller ISO-Normen für Managementsysteme:

1 Anwendungsbereich 

2 Normative Verweisungen 

3 Begriffe

4 Kontext der Organisation 

5 Führung 

6 Planung 

7 Unterstützung 

8 Betrieb 

9 Bewertung der Leistung 

10 Verbesserung

ISO 9001: Qualitätsmanagement 

ISO 14001: Umweltmanagement 

ISO 45001: Arbeitsschutzmanagement

ISO 50001: Energiemanagement

Anforderungen an die 

Managementsysteme

→ Grundlage für Zertifizierung
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Umwelt- und Energiemanagement im Vergleich (1)

Schwarz = übereinstimmend gelb = Grundstruktur übereinstimmend rot = spezifische Inhalte

ISO 14001:2015 ISO 50001:2018 

4 Kontext der Organisation 

4.1 Verstehen der Organisation und ihres 
Kontextes 

4.2 Verstehen der Erfordernisse und Erwartungen 
interessierter Parteien  

4.3 Festlegen des Anwendungsbereichs des 
Umweltmanagementsystems 

4.4 Umweltmanagementsystem 

4.1 Verstehen der Organisation und ihres 
Kontextes 

4.2 Verstehen der Erfordernisse und Erwartungen 
interessierter Parteien  

4.3 Festlegen des Anwendungsbereichs des 
Energiemanagementsystems 

4.4 Energiemanagementsystem 

5 Führung 

5.1 Führung und Verpflichtung 

5.2 Umweltpolitik 

5.3 Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse in 
der Organisation 

5.1 Führung und Verpflichtung 

5.2 Energiepolitik 

5.3 Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse in 
der Organisation 

6 Planung 

6.1 Maßnahmen zum Umgang mit Risiken und 
Chancen 

6.2 Umweltziele und Planung zu deren Erreichung 
6.2.1 Umweltziele 
6.2.2 Planung von Maßnahmen zur Erreichung der 
Umweltziele 

6.1 Maßnahmen zum Umgang mit Risiken und 
Chancen 

6.2 Energieziele und Planung zu deren Erreichung 

6.3 Energetische Bewertung 

6.4 Energieleistungskennzahlen 

6.5 Energetische Ausgangsbasis 

6.6 Planung der Energiedatensammlung 
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Umwelt- und Energiemanagement im Vergleich (2)

Schwarz = übereinstimmend gelb = Grundstruktur übereinstimmend rot = spezifische Inhalte

ISO 14001:2015 ISO 50001:2018 

7 Unterstützung 

7.1 Ressourcen 

7.2 Kompetenz 

7.3 Bewusstsein 

7.4 Kommunikation 

7.5 Dokumentierte Information 

7.1 Ressourcen 

7.2 Kompetenz 

7.3 Bewusstsein 

7.4 Kommunikation 

7.5 Dokumentierte Information 

8 Betrieb 

8.1 Betriebliche Planung und Steuerung 

8.2 Notfallvorsorge und Gefahrenabwehr 

8.1 Betriebliche Planung und Steuerung 

8.2 Auslegung 

8.3 Beschaffung 

ISO 14001:2015 ISO 50001:2018 

9 Bewertung der Leistung 

9.1 Überwachung, Messung, Analyse und 
Bewertung  

9.2 Internes Audit 

9.3 Managementbewertung 

9.1 Überwachung, Messung, Analyse und 
Bewertung der energiebezogenen Leistung und 
das EnMS 

9.2 Internes Audit 

9.3 Managementbewertung 

10 Verbesserung 

10.1 Allgemeines 

10.2 Nichtkonformität und Korrekturmaßnahmen 

10.3 Fortlaufende Verbesserung 

10.1 Nichtkonformität und Korrekturmaßnahmen 

10.2 Fortlaufende Verbesserung 
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Kapitel 4: Kontextanalyse / 

Erwartungen und Erfordernisse interessierter Parteien

Quelle: Handbuch Umweltcontrolling; Herausgeber: Bundesumweltministerium / Umweltbundesamt, Verlag Franz Vahlen München 2001

Unternehmen im Spannungsfeld der Anspruchsgruppen
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Kapitel 5: Aufgaben der Leitung im Umwelt- und 

Energiemanagementsystem

• Verantwortung für die Wirksamkeit des UMS / EnMS 

• Festlegung von Umwelt- / Energiepolitik und Zielen

• Integration des UMS / EnMS in die Geschäftsprozesse

• Bereitstellen der erforderlichen Ressourcen

• Vermitteln der Bedeutung des UMS / EnMS an die 

Belegschaft

• Sicherstellen, dass das Umweltmanagementsystem seine 

beabsichtigten Ergebnisse erzielt

• Anleiten und unterstützen der im UMS / EnMS 

arbeitenden Personen

• Fördern der fortlaufenden Verbesserung

• Festlegen der für das UMS / EnMS erforderlichen 

Verantwortlichkeiten und Befugnisse
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Kapitel 5: Umwelt- / Energiepolitik

❖ „Umwelt- und Energieverfassung“ des Unternehmens

❖ Rahmen und strategische Ausrichtung des 

Unternehmens zum Thema Umwelt / Energie

❖ Selbstverpflichtungen zur Verbesserung von 

Umweltschutz und Energieeffizienz

❖ Verdeutlicht den Stellenwert des UMS / EnMS im 

Unternehmen

❖ Einbeziehung der gesamten Organisation

❖ im Einklang mit der Unternehmenskultur
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Umwelt- und Energiemanagement im Vergleich (1)

Schwarz = übereinstimmend gelb = Grundstruktur übereinstimmend rot = spezifische Inhalte

ISO 14001:2015 ISO 50001:2018 

4 Kontext der Organisation 

4.1 Verstehen der Organisation und ihres 
Kontextes 

4.2 Verstehen der Erfordernisse und Erwartungen 
interessierter Parteien  

4.3 Festlegen des Anwendungsbereichs des 
Umweltmanagementsystems 

4.4 Umweltmanagementsystem 

4.1 Verstehen der Organisation und ihres 
Kontextes 

4.2 Verstehen der Erfordernisse und Erwartungen 
interessierter Parteien  

4.3 Festlegen des Anwendungsbereichs des 
Energiemanagementsystems 

4.4 Energiemanagementsystem 

5 Führung 

5.1 Führung und Verpflichtung 

5.2 Umweltpolitik 

5.3 Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse in 
der Organisation 

5.1 Führung und Verpflichtung 

5.2 Energiepolitik 

5.3 Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse in 
der Organisation 

6 Planung 

6.1 Maßnahmen zum Umgang mit Risiken und 
Chancen 

6.2 Umweltziele und Planung zu deren Erreichung 
6.2.1 Umweltziele 
6.2.2 Planung von Maßnahmen zur Erreichung der 
Umweltziele 

6.1 Maßnahmen zum Umgang mit Risiken und 
Chancen 

6.2 Energieziele und Planung zu deren Erreichung 

6.3 Energetische Bewertung 

6.4 Energieleistungskennzahlen 

6.5 Energetische Ausgangsbasis 

6.6 Planung der Energiedatensammlung 

 



Prof. Dr.-Ing. Burkhard Berninger

Recycling und Abfalltechnik, Umweltmanagement Kurzüberblick ISO 14001 und ISO 50001 9

Kapitel 6 (ISO 14001): Bewertung der Umweltaspekte

= nicht zutreffend

= niedrige Bedeutung

= mittlere Bedeutung

= hohe Bedeutung

Quelle: Diplomarbeit Jan Arz; Fachhochschule Amberg-Weiden 2005
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Kapitel 6 (ISO 14001): Beispiel Umweltkennzahlensystem
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Bewertung der Entwicklung der Umweltkennzahlen (Beispiel)
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Kapitel 6 (ISO 50001): Energiedatenerfassung

Beispiel: Energiemessschema eines Industriebetriebs
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Kapitel 6 (ISO 50001): Ermittlung der 

Hauptenergieverbraucher (SEU)

Beispiel 

Gießerei
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Kapitel 6 (ISO 50001): Betriebliche Energiekennzahlen (EnPI)

Quelle: Energiemanagementsysteme in der Praxis - ISO 50001: Leitfaden für Unternehmen und Organisationen, Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit / Umweltbundesamt 2012

! für jeden SEU zu definieren !
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Kapitel 6 (ISO 50001): Ermittlung der relevanten 

Einflussfaktoren auf den Energieverbrauch

Quelle: Energiemanagementsysteme in der Praxis - Vom Energieaudit zum Managementsystem nach ISO 50001: Leitfaden für Unternehmen und 

Organisationen, Umweltbundesamt und Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU), Dessau-Roßlau 2020

Beispiel Bäderbetrieb
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Kapitel 6 (ISO 50001): Normierung der EnPI 

auf wesentliche Einflussfaktoren

Quelle: Energiemanagementsysteme in der Praxis - Vom Energieaudit zum Managementsystem nach ISO 50001: Leitfaden für Unternehmen und 

Organisationen, Umweltbundesamt und Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU), Dessau-Roßlau 2020

Beispiel: Regressionsanalsyse 

der Einflussfaktoren 

„Produktionsmenge“ und 

„Außentemperatur“
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ISO 50001: Nachweis der Verbesserung der 

Energetischen Leistung über Entwicklung der EnPI

Beispiel Gießerei

→ Voraussetzung für die (Re-) Zertifizierung nach ISO 50001 

→ Bezug auf die Energetische Ausgangsbasis
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Kapitel 6: Beispiel für Umwelt- / Energieziele

2022

2022

2022
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Kapitel 6: Umweltprogramm / Aktionsplan Energie

06/22

03/22

10/22

01/22

06/22

03/22

06/22

2022

2022
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Kapitel 6: Register der Umweltschutzvorschriften

Ordner Unterordner Kürzel Titel vom Datum Status

Übergeordnete Umweltvorschriften BNatSchG Bundesnaturschutzgesetz - Gesetz über Naturschutz und 

Landschaftspflege

29.07.2009 Inkraft

Übergeordnete Umweltvorschriften UVPG Gesetz über die Umweltverträglichkeitsprüfung 18.03.2021 Inkraft

Übergeordnete Umweltvorschriften USchadG Umweltschadensgesetz - Gesetz über die Vermeidung und 

Sanierung von Umweltschäden

05.03.2021 Inkraft

Übergeordnete Umweltvorschriften UmweltHG Umwelthaftungsgesetz 10.12.1990 Inkraft

Übergeordnete Umweltvorschriften StGB Strafgesetzbuch 13.11.1998 Inkraft

Übergeordnete Umweltvorschriften StGB Strafgesetzbuch 13.11.1998 Inkraft

Übergeordnete Umweltvorschriften UIG Umweltinformationsgesetz 27.10.2014 Inkraft

Abfall EU RL 2008/98/EG - Abfallrahmen-Richtlinie Richtlinie 2008/98/EG über Abfälle und zur Aufhebung bestimmter 

Richtlinien

19.11.2008 Inkraft

Abfall EU RL 2012/19/EU -Elektro-und Elektronik-

Altgeräte-RL

Richtlinie 2012/19/EU des Europäischen Parlaments und des Rates 

vom 4. Juli 2012 über Elektro- und Elektronik-Altgeräte "waste 

electrical and electronic equipment (WEEE)"

04.07.2012 Inkraft

Abfall EU RL 2011/65/EU - RoHS-Richtlinie Richtlinie 2011/65/EU des Europäischen Parlaments und des Rates 

vom 8. Juni 2011 zur Beschränkung der Verwendung bestimmter 

gefährlicher Stoffe in Elektro- und Elektronikgeräten

08.06.2011 Inkraft

Abfall EU RL 2010/75/EU - Industrieemissions-RL Richtlinie 2010/75/EU des Europäischen Parlaments und des Rates 

vom 24. November 2010 über Industrieemissionen (integrierte 

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung) - IE-

Richtlinie -

24.11.2010 Inkraft

Abfall EU VO (EG) 1013/2006 - Abfall-

Verbringungsverordnung

Verordnung (EG) Nr. 1013/2006 des Europäischen Parlaments und 

des Rates vom 14. Juni 2006 über die Verbringung von Abfällen

14.06.2006 Inkraft

Abfall Bund KrWG Kreislaufwirtschaftsgesetz - Gesetz zur Förderung der 

Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltverträglichen 

Bewirtschaftung von Abfällen

24.02.2012 Inkraft

Abfall Bund AVV Abfallverzeichnis-Verordnung - Verordnung über das Europäische 

Abfallverzeichnis

10.12.2001 Inkraft

Abfall Bund NachwV Nachweisverordnung - Verordnung über die Nachweisführung bei 

der Entsorgung von Abfällen

20.10.2006 Inkraft
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Umwelt- und Energiemanagement im Vergleich (2)

Schwarz = übereinstimmend gelb = Grundstruktur übereinstimmend rot = spezifische Inhalte

ISO 14001:2015 ISO 50001:2018 

7 Unterstützung 

7.1 Ressourcen 

7.2 Kompetenz 

7.3 Bewusstsein 

7.4 Kommunikation 

7.5 Dokumentierte Information 

7.1 Ressourcen 

7.2 Kompetenz 

7.3 Bewusstsein 

7.4 Kommunikation 

7.5 Dokumentierte Information 

8 Betrieb 

8.1 Betriebliche Planung und Steuerung 

8.2 Notfallvorsorge und Gefahrenabwehr 

8.1 Betriebliche Planung und Steuerung 

8.2 Auslegung 

8.3 Beschaffung 

ISO 14001:2015 ISO 50001:2018 

9 Bewertung der Leistung 

9.1 Überwachung, Messung, Analyse und 
Bewertung  

9.2 Internes Audit 

9.3 Managementbewertung 

9.1 Überwachung, Messung, Analyse und 
Bewertung der energiebezogenen Leistung und 
das EnMS 

9.2 Internes Audit 

9.3 Managementbewertung 

10 Verbesserung 

10.1 Allgemeines 

10.2 Nichtkonformität und Korrekturmaßnahmen 

10.3 Fortlaufende Verbesserung 

10.1 Nichtkonformität und Korrekturmaßnahmen 

10.2 Fortlaufende Verbesserung 

 



Prof. Dr.-Ing. Burkhard Berninger

Recycling und Abfalltechnik, Umweltmanagement Kurzüberblick ISO 14001 und ISO 50001 22

Ablauforganisation: Prozessbeschreibungen für umwelt- / energierelevante Abläufe:

• Bewertung der Umweltaspekte / Bildung von Umweltkennzahlen

• Energiedatenerfassung / EnPI-Bildung

• Beschaffung / Einkauf (speziell auch Energieeinkauf)

• Einhaltung der Rechtsvorschriften

• Umwelt- / Energiebezogene Information, Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter 

• Erstellung von Zielen und Umweltprogramm / Aktionsplan Energie

• Umgang mit umweltgefährdenden Stoffen

• Verfahren zu Vorbeugung, Gefahrenabwehr und Risikomanagement / 

umweltschädigenden Unfällen (Notfall- und Alarmpläne)

• Umgang mit Risiken und Chancen

• Interne Audits

• Bewertung des UMS und der Umwelt- und Energiepolitik durch die HL

• Abfallmanagement

• …

Aufbauorganisation: Verantwortlichkeiten / Zuständigkeiten → Organigramm

Kapitel 8: Aufbau- und Ablauforganisation
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Kapitel 9 und 10

• Messung und Überwachung

z.B. Energiemessungen, Emissionsmeßpläne, 

Abwassermessungen, Vebrauchsmessungen

• Internes Audit

Selbstüberprüfung 

• Managementbewertung

Funktionsfähigkeit des UMS / EnMS

• Korrektur und Verbesserung 

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess, Umgang mit 

Fehlern, Ursachenanalyse 
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